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ANALISIS DE PROCESO
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Es la descomposicidn del proceso en sus
diferentes fases, a fin de estudiarlas y
determinar su eficiencia.

Para realizarlo se utilizan diagramas, tales como
diagrama de flujo, de recorrido, etc.




1. Diagrama de Flujo Lineal de operaciones
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2. Diagrama de Flujo Sectorial

Almacén Prensa Pintura Montaje Expedicidn

DIAGRAMAS DE FLUJO o<
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3. Diagrama de Flujo de lineas de Montaje
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MP = materia prima
PA = Producto Acabado (Producto Terminado)
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;Qué producto se analiza?
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Con mds
operaciones

Se elige para analizar, el
producto que involucra mas
operaciones. Asi se identifica la
mayor cantidad posible de
variables.
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Con mds
preblemaes \

producto a estudiar es tomar el
que presenta mayores
problemas y que necesita mas
atencion para ser fabricado.

Otro criterio para seleccionar el '




Flujograma de proceso ASME

Representa graficamente la secuencia de
operaciones e inspecciones, indicando los puntos en
que entran los materiales al proceso.
Representa en lo posible el proceso ideal.
Normalmente se usa en operaciones secuenciales.



Operacion

O

Un circulo grande
indica una operacion,
COMmOo
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Clavar

D

Mezclar

Taladrar onficio

Transporte

J

Una flecha indica
transporte, como

-

Mover material
medianie un carro

W

Mover material
mediante una
banda transportadora

Mover material
transportindolo
{ mediante un mensajero)

Almacenamiento
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Un tridngulo representa
almacenamiento. como

il

Materia prima en algiin
almacenamiento masivo

B

Producto terminado
apilado sobre tarimas

Archiveros para proteger
documentacidn

Retrasos

U

Una letra D mayiiscula
mdica un retraso. como

Material en un camidn o
sobre el piso en una tarima

Documentos en espera
a ser archivados

Inspeccion

[]

Un cuadrado indica
Inspeccion, como

Examinar material para
ver s1 esta bien en cuanto
a cantidad y calidad

esperando a ser procesado
en I.l

Leer el medidor de
vapor en el gquemador

Analizar las formas
impresas para oblener
informacion




Fenple

Fabricacion de pesas




Diagrama
de flujo de
proceso

Perno de tope

1.50 min.
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0.36
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Tornear espiga,
biselar extremo y
cortar

Quitar rebabas

Verificar
dimensiones

Desengrasar

Cromar

Verificar acabado

Discos

4,20 min.

0.60

1.32

0.40

0.09

Pintura

0.48
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Eje

Taladrar
agujero
conceéntrico al
eje

Pulir

Hacer agujero
transversal
(para perno de
tope)

Rebarbar
agujero para
perno tope

Verificar
dimensiones

Desengrasar

Pintar

Verificar acabado

1.50 min.
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Tornear y cortar

Pulir

Verificar
dimensiones y
acabado

Fresar

Quitar rebabas

Verificar fresado

Desengrasar

Pintar

Verificar acabado

1.20 13
Bocina

2.70

O

Montar discos

Fijar perno de
tope al montaje

Inspeccion final



Eficiencia del proceso

Tomando como base el flujograma de proceso se calcula
el siguiente indice, que mide su eficiencia.

Es la relacion entre el tiempo de fabricacidn y el tiempo de
todas las operaciones. Deberia tender a 1.

F=L/M
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Indice de eficiencia

R oL = DI
M O

-= Valor del flujo

_= Tiempo de fabricacion, desde la materia prima hasta el
roducto terminado (en minutos).

M= Tiempo de todas las operaciones que agregan valor (No
se incluyen traslados, controles, demoras ni archivos).
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